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Lich sir phat trién kinh té Viét Nam da cho thdy rang hé thong ngdn hang luén ndam gitt vai
tro quan trong, la xwong song cia nén kinh té, déng gop ding ké téi doi song kinh té xd héi.
Trong mot vai nam tro lai day, hoat dong Mua ban va sap nhap (M&A) trong linh vuc kinh e
ddc biét trong linh viee ngdn hang dang tré thanh mét diém néng thu hit dieoc nhiéu sw quan
tém cia cdac hoc gia. Nam bdt va tim hiéu hoat dong M&A trong linh vuc ngdn hang dang tro
thanh mét bai todn cdp bdch cho cac nha qudn 1y. Bai viét cung cap mét cai nhin méi vé hoat
dong cho M&A trong linh viee ngdn hang qua do dé xudt mét sé gidi phap nham hoan thién hoat

dong nay.

. Vai nét khai quat vé hoat dong M&A
trong Iinh vwe ngan hang

Khai niém M&A lién quan mot cach tong quat
v6i bat ky viéc két hop hai hay nhiéu cac thuc thé
kinh doanh. Hon nita, mua ban va sap nhap la hai
giao dich hoan toan khac biét nhau vé mit phap 1y
trong nhiéu pham vi quyén han. Khai niém mua ban
va sap nhap trong linh virc ngan hang co thé duoc
cu thé hoa nhu sau:

Mua bdn: 12 hinh thtrc két hop ma mot ngan hang
mua lai hodc thon tinh mot phﬁn hay toan by mdt
ngan hang khac, ngan hang mua lai s& c6 quyén
quan 1y ngan hang bi mua lai. Tuy nhién thuong vu
nay khong tao ra phdp nhan méi (mgt ngan hang
moi), hai ngan hang sau khi tién hanh thuong vu van
ton tai doc l1ap vé mat phap 1y.

Sap nhap: Trong khai niém sap nhdp lai bao ham
hai khai niém con ma ta can phai phan biét, d6 1a: Sap
nhap va hop nhat. Sy khac biét giira sap nhap va hop
nhat duoc thé hién qua mdt s6 khia canh nhu sau:

Khi mot ngan hang tién hanh sap nhap véi mot
ngan hang khac thi diéu nay da thé hién rd ring mot
ngan hang nim vai tro chi dong va mot ngan hang
bi dong mot cach twong d6i. Khi d6 quyén chi phdi
s& nghiéng vé phia chu dong. Hai ngin hang tién
hanh hop nhat v6i nhau thi vé co ban s& hoan toan
ngang nhau vé quyén chi phdi, khi d6 phap nhan
ngan hang mai s& co chung tiéng ndi cua hai ngin

hang hop nhat.

Hinh thtre sap nhap thuong cé hai hinh thuc la:
thon tinh mang tinh cht thu dich (hostile takeover)
va sap nhap than thién (friendly takeover). Con hinh
thirc hop nhat thi chil yéu 1a sap nhap than thién.

Ngoai ra, cac ngan hang trong nhém c6 cung loi
ich khi ¢6 nhu cau lién két c6 nhiéu su lvya chon cac
hinh thire khac nhu 14p mét lién doanh méi ton tai
doc lap, hop dong hop tac kinh doanh, hodc ky két
cac thdéa thuén lién minh hep (alliance) ma khong anh
huong dén nén tang quan tri ciia ngén hang hién tai.

Muc dich cia M&A 1a gianh quyén kiém soat
ngan hang & mirc d6 nhit dinh cht khong don thuan
chi 1a s& hiru mot phan von gop hay cb phan cua
ngan hang nhu céc nha dau tu nho, 1. Vi vay, khi
mot nha dau tu dat dwoc muc sé hitu phan vén gop,
¢ phan cta ngan hang du dé tham gia, quyét dinh
cac van dé quan trong ctia ngan hang thi khi d6 méi
¢ thé coi day 1a hoat dong M&A. Nguoc lai, khi nha
dau tu so hitu phan vén gop, co phan khong du dé
quyét dinh cc van d& quan trong ctia ngan hang thi
day chi dugc coi 1a hoat dong dau tu thong thuong.

Hoat dong M&A c6 thé d& bi nhim 1an véi hoat
dong gop von dau tu nhung thuc té hai hoat dong
nay lai hoan toan khac nhau vé ban chét. Hoat dong
g6p von dau tu chi don thudn sé hitu mot phan vén
gop hay 6 phan ctia ngan hang, hoan toan khong co
quyén quyét dinh dén nhitng van dé trong yéu cua
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ngan hang do, sau do hang ky s€ nhan dugc mot
khoan loi nhudn tir hoat déng d6, dbi twong dugc
g6p von co thé 1 nhirg nha dau tu 16n hay nhiing
nha dau tu nho 1é. Hoat dong M&A lai 13 mot hoat
dong dic biét, khi nhitng chii thé tham gia thuong 1a
nhitng ngan hang hay t6 chirc tai chinh 16n, s& hiru
mdt phan von gop hay ¢ phan ciia ngan hang, tuy
nhién nhimng chu thé nay lai co thém quyén chi phéi
d6i voi nhitng ngan hang bi mua lai hay sap nhap.
Nhiing quyén chi phdi nay c6 thé dugc coi nhu
nhitng Quyén chon thyuc (Real Option) ddi v&i ngan
hang. Pay 1a mot van dé hét stre phirc tap trong quan
tri ngan hang vi ndé mang tinh chat phan than
(Reflexivity)!, tirc 1a: Mbi lién hé tu duy giira viéc
tac dong 1én ngan hang — “Quyén chi phdi” va su
thay ddi vé gia tri ngan hang. Khi mot ngan hang
tién hanh M&A vé&i mot ngan hang khac thi tac
dong chi phdi ban dau ciia ngan hang tién hanh mua
lai s€ tac dong dén hoat dong cuia ngan hang bi mua
lai, do d6 sé tac dong Ién gia tri cuia ca 2 ngan hang.
Khi gia tri 2 ngan hang thay doi thi n6 lai tic dong
dén “Quyén chi ph6i” ctia ngan hang mua lai, tir d6
ndy sinh ra twong tac phan than giira 2 ngan hang.
Diéu nay sé mang mot y nghia quan trong dbi véi
viéc ra quyét dinh tién hanh thuong vu M&A cua
ngan hang mua lai va ¥ nghia dbi véi nhitng nha
quan ly ngan hang.

M&A dugce nhic dén nhu mot giai phap dé tai cdu
tric ngan hang, phat trién cic chién lugc kinh
doanh. Hoat dong M&A c6 thé dan t6i viéc nang
cao hiéu qua hoat dong ctia ngan hang nhu giam bét
nhan cong (di kém voi hiéu sudt lao dong tang 1én),
kiém soat dugc chi phi, danh muc dau tu duogc da
dang hoéa... Thém vao do, cac hoat dong M&A cho
phép ngan hang md rong hon vé quy méd va thu
duoc nhiéu kinh nghiém lién quan dén cac san phdm
va thi truong modi. Do do tao ra cho ngan hang
nhitng lgi thé dé tao ra nhiing gia tri cong hudng
(hiéu qua theo quy mo va theo pham vi).

2. Thue trang hoat dong M&A ngin hang tai
Viét Nam

Hoat dong M&A gilta cac ngan hang thuong mai
¢ Vi¢t Nam mang tinh dac thu rat riéng. Khi xét toi
hoat dong M&A gitta cac ngan hang thuong mai thi
bai nghién ctru gidi han trong giai doan 1990 — nay:
Phap 1énh ngan hang nha nuéc ban hanh va di vao
hiéu lyc ngay 01/10/1990 hinh thanh nén hé thong
ngan hang 2 cap ¢ Viét Nam. Pay 1a mot trong
nhitng budc phat trién nén tang cho sy phat trién hé
théng ngan hang tai Viét Nam, n6 tao ra mot moi
trudng quan trong cho hoat dong M&A ngan hang

tai Viét Nam c6 co hoi ton tai, phat trién. Tai Viét
Nam hoat dong M&A ngan hang lan dau xuét hién
sau khi khung hoang tai chinh chau A 1997 danh
du bang thuong vu gitta Ngan hang Phuong Nam
v6i Ngan hang TMCP Pong Thap. Qua d6 M&A
duogc cac ngan hang Viét Nam coi nhu moét loai “Gia
kim thuét tai chinh” dé tai cdu tric ngan hang cua
minh. Ttr d6 dién ra mot loat nhiing thuong vu dinh
dam khéc. Nhirng cudc M&A ngan hang dién ra vao
cac nam 1998, 1999, 2001, 2003 v&i viéc nhiéu
NHTM c6 phan nong thon voi quy mé von nho sép
nhap, hop nhét trén co so hanh lang phap 1y 1a
Quyét dinh 241/1998/QB-NHNN ngay 15 thang 07
nam 1998. Khi d6 trong ndi bo hé thong ngan hang
Viét Nam dang ton tai sy chénh léch rat 16n vé nang
lyc tai chinh cling nhu nang lyc quan tri, diéu do thé
hién rit rd qua nhitng “tir huyét” 1a tinh thanh
khoan, ng x4u va nhitng cudc chay dua lai sut
thuong nién. Hoat dong M&A 1a giai phéap kha thi
nhét dé loai bo sy bit can béng va chénh I¢éch qua
16n vé nén tang tai chinh ciing nhu kha ning quan
tri cua ngan hang Viét Nam. Tuy nhién hoat dong
M&A tai Viét Nam duoc hinh thanh mot cach ro rét
hon khi Luat Doanh nghiép 2005 ra doi, 1an dau tién
cac khai niém M&A duoc quy dinh 10 trong luat, tao
tién dé vé phap ly rat 16n cho cac ngan hang Viét
Nam tién hanh M&A. Ngoai ra su anh huéng cua
nén kinh té vi mé va su thay doi nhimg chinh sach,
tu duy quan 1y 1a nhitng nhan t6 day manh, tao diéu
kién cho hoat dong M&A ngan hang thuong mai
phat trién hon. Ké tir khi mo ctra hoi nhap kinh té
toan cau thi h¢ théng ngan hang Viét Nam duoc
tham gia mot san choi 16n hon véi nhitng ngan hang
d6i thu tiém nang tir toan cau. Do d6 tu duy kinh
doanh sé phai thay ddi, cac ngan hang phai dat minh
trong tinh hudng sin sang bi thon tinh bat cir lac
nao. Mot cot moce quan trong la thang 11 nam 2006,
Chinh pht ban hanh Nghi dinh 141/2006/ND-CP vé
danh muc v6n phap dinh cua cac té chire tin dung va
toi thang 6 nam 2007 Ngan hang nha nudc ban hanh
Quyét dinh sb 24/2007/ QP — NHNN vé diéu kién
thanh 13p ngan hang mdi— viéc thanh 1ap ngan hang
tro nén kho khan hon. Vén diéu 1é ngan hang ting
vot tir 70 ty dong 1én 1.000 ty dong. Do d6 phuong
an tién hanh cac thuong vu M&A mang y nghia kha
thi hon ca. Cac ngan hang nudc ngoai vai tiém luc
tai chinh hung hiu, cong nghé quan ly va cac san
pham tién tién thong qua hoat dong M&A di giup
cac ngan hang trong nudc déi mai tu duy kinh
doanh va hoan thién nang luc chuyén mdén manh
mé.

34

Kinh téPhat trien



Biang 1: Céc thwong vu M&A tiéu biéu giira cac ngdn ngin hang nhu hién tai.
hang nwéc ngoai va ngan hang trong nwoc

Tuy nhién dang sau vién canh ddy kha

, . . quan thi hoat dong M&A trong linh vuc

Noin hano muc tién Nodn hano thy mua Thai oian [TV 18 nam oify N \ S , ~ A -

U o © © © - © ngan hang lai ham chira nhitng ton tai:

Sai Gon Th Ti ANZ 2005 10% £ 1:a £ A 1 A R

A ,{m HEEHL (1) Qua s6 liéu thong ké c6 the thay
NH A Chan Standard Chartered 5-2008 15% phdn 16n nhitng giao dich dic biét giita
K§ Thirang HSBC 8:2008 20% cac ngan hang thuong mai trong nudc
Ngodi quic doanh | OCRC 5:2008 15% deu st dung phuong thirc mua hét c6
Phuong Ding RNP Parihas (02008 10y, |phan kiéu don bay (Leveraged buy out —
Phirano Nam [nited Qverseas 10-2008 15% L?O)’ Cé}C ngan.haxng f\nuavlal S}I dl,:ll’lg
T ) tién ng d€ mua lai co phan cia ngan hang
Nha Ha N Dentsche Rank 6-2007 10% muc tiéu (ngan hang ban cé phan). Xét
Dang Nam A Scaciété Générate 7-2008 15% trong cé4 trung han va dai han thi viéc su
Xt nhap khin Sumitomo Mitsumi 7-2008 15% dung LBO s¢ lam mét can d6i tinh thanh
An Rinh Mayhank 32008 15% khoan cua ngén hang mua lai, do ngan

Bang 2: Cac thuwong vu M&A tiéu biéu giira cac ngan
hang thwong mai Viét Nam

hang mua lai phai st dung mét phan 16n
tai san thudc nguon cung thanh khoan
phuc vu cho viéc mua c6 phan cla ngan

Rén mua Rén han Ty 18 hang muc tiéu. Do vdy nha quan 1y ngan
ANZ Chi nhanh RPS tai Vit Nam 10gy, |hang mua lai phai d6i mat véi tinh trang
SBI Ven Holding Pte Ttd TienphongRank - 3% tham rh ut thanh khodn (liquidity deficit)
© e khi tién hanh thuong vu M&A. Trén goc
Mavhank ABBuk 3% 46 quan 1y nha nudce thi dy ciing 1a mét
Vinacomin & VRG NgAn hing TMCP Sai Gon — Ha Nai 40% |vén dé quan trong ddi voi viéc 6n dinh hé
Ngan hang dau tu thinh vugng (PIB — thong ngan hz‘%ng. .

RIDV. Campuchia) 100% (2) Thuc t& da chi ra rang viéc xu ly
Tin nohia DaiA Rank 49y, |héu sap nhap dang 1a mot bai toan vo
Mari T?mp Rank MY Rank 450/ cung k\h(’) d6i voi cac ngan hang. Sy khéac
- biét vé van hoa doanh nghiép, trinh do

Tmst Banlk CTCP CK Daj Viét 11%

Tuy nhién trong nhirng nam tro lai day, M&A gitra
ngan hang ni dia dang tré thanh mot lan song véi
hang loat nhitng thuong vu tiéu biéu nhu Bang 2.

Trong ndm 2011, nganh ngan hang ghi nhén c6 5
thuong vu M&A nhu viéc Ngan hang Cong thuong
Viét Nam (Viettinbank) ban 10% cb phan cho cong
ty Tai chinh qudc té (IFC), Ngan hang An Binh
(ABBank) ban 600 ty dong trai phiéu chuyén ddi
cho IFC va Maybank, Ngan hang Phat trien Mé
Kong (MDB) ban 15% cb phan cho don vi dau tu
thuoc Temasek va Ngan hang Qudc t& (VIB) ban
5% cb phan cho Commonwealth Bank cua Aus-
tralia. Bac biét trong nam 2011 da ching kién hoat
dong sap nhap chua tirng c6 gitra ba ngan hang B¢
Nhat (Ficombank), Viét Nam Tin Nghia (TinNghia-
Bank) va Sai Gon (SCB). Pay la mot sy nd luc rat
16n cua Ngan hang nha nudc Viét Nam trong vi¢e tai
co cdu hé thong ngan hang trong thoi diém hién tai.
Dudi su phéan tich cua cac chuyén gia tai chinh thi
hoat dong M&A trong linh vuc ngén hang sé bung
nd trong 2012, két qua 1a s& chi con 2/3 sé luong

quén 1y, co ché quéan 1y tai chinh giira cac
ngan hang khong thé dung hoa dugc v6i nhau, trong
nhiéu trudng hop nd con 1a mot nhan td 1am tri tré
su phat trién ciia cac ngan hang tién hanh thuong
vu. Va dic biét 1a giai quyét van dé vé quyén loi
giita cac cb dong, cac cd dong 16n cua ngin hang
muc tiéu c6 thé bi giam quyén kiém soat do dé cé
thé gay ra nhirng mau thuan 16n. Ngoai ra nhiing co
dong nho cling hoan toan bi “loai ra khoi cude choi”
trong cac thuong vu M&A, hau nhu quyén quyét
dinh chu yéu xuat phat ¢ loi ich cua Hoi dong quan
tri hay nhiing c6 dong chi phdi 1on.

(3) Mot cau hoi 1on duoc dat ra la: 1i€u loi ich cua
khach hang c6 dugc cai thién sau mdi thuong vu
M&A? Pi ¢6 nhiéu nghién ctru chi ra rﬁng, thuc té
loi ich tang lén cua khach hang sau mdi thuong vu
M&A hau nhu khong dang ké. Cé nhiing trudng
hop ca biét 1a dbi tugng khach hang duoc hudng
nhidu wu dai cia ngin hang muc tiéu (ngin hang
ban) hoan toan mat hét vu dai khi chuyén sang ngin
hang mua lai. Hau hét cdc ngan hang mua lai sau khi
két thiic thuong vu déu thay ddi chinh sach gi ca,
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phi dich vy tung duoc ap dung & ngan hang muc
tiéu. Didu nay s& gop phan hinh thanh nén tam ly
nghi ngd d6i véi dich vu ngan hang cua cong ching,
do vay s& anh huong khong nho dén viéc kinh doanh
sau nay cua ngan hang mua lai.

(4) Khi tién hanh hoat dong M&A thi vé co ban
cac ngan hang s& thay d6i quy mé, cu trac hoat
dong cia minh. Do vay voi tu cach 1a mot trung
gian tai chinh, cong cu diéu tiét nén kinh té thi n6 s&
dan toi mot loat nhirng thay dbi vé hiéu qua chinh
sach diéu tiét kinh vi mé cua chinh phu, dic biét dbi
v6i chinh sach tién t&. Néu cac nha quan 1y khong
kip thoi ndm bt va diéu chinh cac chinh sach phu
hop v6i nhitng su thay d6i nay thi hiéu qua cua cac
chinh sach khong cao, c6 thé dan téi viéc hanh
chinh hoa mot cach cting nhic cac chinh sach gay
phan tac dung ddi v6i nén kinh té.

3. Nhitng giai phap nhim hoan thién hoat
dong M&A Ngan hang tai Viét Nam

Qua déy c6 thé rut ra dugc nhiing giai phap hoan
thién hoat dong M&A trong linh vuc ngan hang nhu
sau:

(1) Xay dung mot chién luoc tong thé va dai han
cho hoat dong M&A trong linh vuc ngan hang.
Chién luogc nay phai bao gém thiét 1ap duoc nhiing
chuong trinh, ké hoach dinh hudng cu thé phu hop

hoat dong kinh té noi riéng va phat trién dat nudc
ndi chung.

(2) Cép bach phai xay dung mot hanh lang phap
1y quy dinh, huéng dan hoat dong M&A, dic biét 1a
hoat dong M&A trong linh vyc ngan hang. Hanh
lang phap 1y phai quy dinh rd nhimng véan dé sau:

Quyén, nghia vy va trach nhiém ctia cac bén tham
gia thuong vu

Céc thii tuc, nguyén tic tién hanh thuong vu

Quy tic tng xir khi tién hanh thuong vu

Giai quyét tranh chép ciia cac bén lién quan

(3) Tang cudng phat trién nhimg trung gian tu
van doc 1ap cho cac bén tham gia thuong vu M&A
trong linh vuc ngan hang. Cu thé 1a ca vé mat phap
ludt va tai chinh dé c6 thé nang cao hiéu qua cta cac
thuong vu. Ngoai ra phét trién cic trung tim moi
gidi, xic tién hoat dong M&A trong nhiéu linh vue.

(4) Tang cuong hoc hoi kinh nghiém cac nudc di
trudc vé hoat dong M&A trong linh vuc ngan hang,
van dung sang tao vao diéu kién Viét Nam.

(5) Xay dung quy trinh M&A ngan hang chuan
muc dé co thé dong bd va kiém soat linh hoat quy
trinh M&A ngin hang. Pong thoi cling can ting
cuong cong tac giam sat hoat dong M&A dé co thé
dam bao giit dugc tinh on dinh ctia hé théng ngan
hang.(J

1. Khai niém phan than (Reflexivity): Méi lién hé gitra tur duy ctia nhitng ngudi tham gia va tinh thé trong do ho

tham du c¢6 thé duoc ngat ra thanh hai mdi quan hé chirc nang. N§ luc cua ngudi tham gia dé hiéu tinh thé 1a ham
nhan thirc (cognitive) hay ham thu dong, va tic dong cia tu duy cua ho lén thé gii thyc 13 ham tham gia
(participating) hay ham chu dong. Trong ham nhan thirc, nhan thirc ngudi tham gia (y) phu thudc vao tinh thé (x);
trong ham tham dy, tinh thé (x) bi anh hudng boi nhan thic ciia nguoi tham gia (y). Khi ca hai ham cung hoat dong,
chung can thiép 1an nhau. Cac ham sb can bién s6 doc 1ap dé tao ra mot két qua xac dinh, nhung trong trudong hop
nay bién sé doc 1ap cua mot ham lai 1a bién sé doc 1ap cua ham kia. Dung ngén ngit toan hoc don gian, tinh phan than
¢6 thé mo ta nhu mot ham dé quy: ham nhan thirc y = f(x), ham tham gia x =¢(y); Cho nén: y = flp(y)]; x = of(x)].
(Gia kim thudt tai chinh. George Soros tr.27).
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